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Memo: 
 

Para : Exmo. Dr. Arnoldo Alemán - Presidente de Nicaragua 

De : Enrique Bolaños G. 

Fecha : Abril 11, 1999 

Re : Reporte sobre mi visita al BID y Banco Mundial 

 

 

Éxito en el BID 

Desde hace un mes tenía planeado un viaje para visitar al BID y al Banco Mundial en 

Washington con el objeto de obtener respaldo para acelerar los proyectos del SIGFA, de 

Integridad y del año 2000. Los visité en compañía del Embajador Aguirre, de Norman Caldera y 

del Viceministro de Hacienda y Crédito Público, Lic. Alfonso Llanes. En casi todos los eventos 

nos acompañó también Don Francisco Aguirre padre y su hijo Rafaél, como “miembros de la 

familia del BID”, tal como los calificó el Presidente Iglesias.  

 

Obtuve US$14 millones que necesitamos para acelerar el SIGFA. También obtuvimos una 

decisiva acogida de parte del BID (especialmente del Presidente Iglesias) de los esfuerzos de 

Integridad que estamos realizando. Quedó –creo yo– muy enterado de nuestra realidad y obtuve 

sus promesas de una continuada ayuda con entusiasmo.  

 

Tanto Don Francisco Aguirre Padre así como el Embajador Aguirre ya han informado a Usted 

acerca de esta parte de la misión, tal como ellos me han asegurado que lo harían. 

 

Sobre la carta del BM a Duquestrada 

Sin embargo, el día de mi partida hacia Washington, conocí en el aeropuerto de Managua el 

contenido de una carta altamente delicada que el Ministro de Hacienda, Ing. Duquestrada, estaba 

ese día recibiendo de parte de la Señora Donna Dawsett, del BM. La carta contiene dos conceptos 

graves: 1) Que el Ing. Duquestrada, como Ministro y como miembro de la Junta Directiva de 

ENITEL, había actuado de mala fe en la decisión de la contratación de la 100 mil líneas de 

MASTEC, en contravención de lo acordado en las negociaciones del ESAF; y 2) Que esa 
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decisión daña gravemente la correcta privatización de ENITEL y las convenientes relaciones con 

el BM. 

 

Me reuní en privado (sólo el Embajador Aguirre y yo) con la señora Dawsett (primero) y con el 

Presidente Wolfensohn (después), a quien acompañaba la señora Dawsett y dos asistentes más 

del BM. El Presidente se mostró severo y contrariado con el asunto de la contratación de las 100 

mil líneas de ENITEL, de la mala fe mostrada por el Ministro Duquestrada, de la imposibilidad 

de ENITEL de aguantar financieramente ese contrato, y de la alta dificultad que esto suma a la 

privatización de ENITEL. Además, también fue enfático en señalar la situación de corrupción 

generalizada en Nicaragua, sin indicar ningún caso o ejemplo concreto. Me pidió insistente que 

fuese yo el portador de este mensaje de su preocupación, de la del BM; aclarando que esa 

preocupación la compartía en consulta con los países donantes que también manifiestan esa 

misma inquietud; y que esta situación hace peligrar el éxito que Nicaragua necesita en 

Estocolmo, así como la clasificación de HIPC. 

 

Argumento de Duquestrada y Ramírez 

Antes de hablar con la señora Dawsett y con el Presidente Wolfensohn, yo había consultado el 

caso telefónicamente con el Ministro Duquestrada y con el Presidente del Banco Central, Dr. 

Ramírez, quienes me aseguraron que la contratación de las 100 mil líneas se había hecho en 

consulta por escrito a Don José Gil –FMI– quien (según me dicen Duquestrada y Ramírez) 

contestó que ENITEL no era objeto del ESAF porque está en proceso de privatización. Ellos me 

autorizaron asegurar esta verdad y así lo hice saber a la señora Dawsett y al Presidente 

Wolfensohn, pero ellos me aseguran que no es así. 

 

Pepe Gil y Ramírez se contradicen 

¿Dónde está la verdad? El Presidente del Banco Central, en segunda consulta telefónica me 

asegura que Don José Gil está desarrollando una galopante amnesia, pero que como él ha sido 

muy amigo de Nicaragua, no debemos molestarlo ante el BM ni ante el FMI. ¿De verdad se hizo 

la consulta por escrito y así se evacuó? 

 

BM: OK honestidad de Duquestrada y Ramírez, pero gran error las 100 mil líneas 

Hice, junto con el Embajador, la más expresiva manifestación de honestidad del Ing. 

Duquestrada y Ramírez y logré extraer de la señora Dawsett y del Presidente Wolfensohn sus 

reconocimientos a esta testificación. Sin embargo, el Presidente Wolfensohn sostiene que la 

concesión de las100 mil líneas a MASTEC es un grave error, que hace peligrar la privatización 

de ENITEL; y que debemos revisar la conducta general del gobierno y sus funcionarios. No logré 

sacar ningún indicio de casos concretos que pudiera explorar o contradecir. 

 

No hace falta, Señor Presidente, que le describa todos mis esfuerzos en señalar que estamos 

siendo víctimas de un ataque feroz de parte de adversarios políticos y de los medios de 

comunicación, etc. Pero debo confesarle que me preocupa hondamente el hecho que el Presidente 
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Wolferson invocara fuentes ligadas a los donantes y observadores imparciales, y no a los medios 

de comunicación.       

 

Estamos mal ante el BM 

Hay una conclusión obligatoria: El buen nombre de nuestro gobierno, de nuestra Nicaragua, está 

en duda, está más que en duda: Está dañado, ante los ojos del BM. 

 

Recomendaciones 
Debemos actuar. Sólo haré sugerencias para hacernos pensar bien antes de actuar: 

 

1. Sobre ENITEL - Debemos mandar un mensaje claro acerca de la transparencia y eficiencia 

en la privatización de ENITEL, encargando a un Noel Sacasa o a un Mario de Salvo, para que 

revise y decida lo que deba hacerse en la privatización de ENITEL. Nadie dudará de la 

integridad ni de la capacidad intelectual de ninguno de estos señores.  

2. Sobre Comunicación – Gilberto Wong es un elemento admirable y respetado, pero debemos 

dar un toque de timón para corregir la mala imagen de distanciamiento entre el gobierno y los 

medios de comunicación. Debemos hacer algo que sea notorio. “No podemos dar la mano 

mientras tengamos el puño cerrado”, y por ello sugiero nombrar a Jorge Savany al cargo de 

Wong, pero con la asesoría decidida de un David Zunes, o alguien de su estatura profesional. 

Jorge tiene la capacidad de atraer y congeniar con los medios de comunicación, por hostiles 

que parezcan ser. 

3.  Duquestrada y Noel Ramírez al BM – Debe contestarse en términos corteses pero con 

aporte de evidencia y convicción la carta del BM. Debemos liberar nuestra culpa dolosa que 

nos imputa el BM. Si necesario, Duquestrada y/o Ramírez deben ir a Washington a esclarecer 

el asunto que está por dañarnos en Estocolmo, aunque tenga que probarse la culpabilidad de 

Pepe Gil y sus consecuencias. De otra forma la culpa queda en Duquestrada y Ramírez –en 

nosotros– y entonces esta será la triste verdad histórica que nos perseguirá siempre.  

 

  

Afmo., 

_____________________ 


