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Este Proyecto impulsa el crecimiento estratégico del Movimiento por Nicaragua
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I. Justificacion.

El Movimiento por Nicaragua con el apoyo de la NED ha venido en el ultimo afio
desarrollando un proceso de descentralizacion en sus estructuras departamentales,
también denominadas capitulos, donde ha logrado establecer “Comités Coordinadores
Departamentales” que consisten en grupos de voluntarios comprometidos con los
principios democraticos de la organizacién y que poseen capacidades politicas y de
incidencia local, quienes junto con el personal de las oficinas (en los casos donde se
cuente) y con el voluntariado local impulsan el trabajo del MpN.

Este trabajo de descentralizacion ha contribuido a comprometer mas a los coordinadores
departamentales involucrandolos en el trabajo del MPN impulsando iniciativas locales,
empoderando asi al voluntariado; También ha sido un factor que coadyuva al
sostenimiento econémico de los capitulos departamentales; Tal vez el factor mas
importante del trabajo realizado consiste en que estos grupos cohesionados y funcionales
pueden fungir como base de una plataforma organizacional que incluya los principales
municipios y comarcas rurales dentro del rango de cobertura geografica para cada
capitulo.

La organizacién de los sectores rurales se torna estratégica en el contexto politico actual
debido al escaso acceso a medios de comunicaciéon y poca informaciéon que dichas
comunidades reciben. Es por ello que es necesario establecer un mecanismo que permita
organizar, capacitar y dar seguimiento a las comunidades rurales que resulten estratégicas
para que el Movimiento por Nicaragua pueda realizar su labor de concientizacién y apoyo
ala cedulacidon de cara a las elecciones municipales a realizarse en Noviembre del 2008.

Con el propdsito de optimizar recursos y esfuerzos, durante el mes de octubre del 2007 se
realiz6 un estudio de organizacidn estratégica (ver anexo 1) cuya finalidad era determinar las
comunidades que resultaran estratégicas para organizar. El mismo estudio presenta una
estrategia de organizacion que permite dar un seguimiento apropiado a las distintas
comunidades contemplando un canal de comunicacién bi-direccional y un mecanismo que
abre un rango de accién y autonomia a las comunidades organizadas dentro de los
lineamientos del Movimiento por Nicaragua y al mismo tiempo permite fomentar valores
democraticos y capacitar a dichas comunidades sobre los factores mas importantes que les



afectan en su cotidianidad como son la participacidon ciudadana, la institucionalidad y la
coyuntura politica del pais.

La preparacién de este Estudio incluy6é una extensa investigacién, el andlisis de datos y
cifras provenientes de los resultados de las elecciones Presidenciales del 2006, el Padréon
Electoral y otros datos disponibles en los archivos centrales de la organizacién. Con el fin
de obtener alin mas insumos y determinar qué criterios se utilizarian para seleccionar a
las comunidades que resultasen estratégicas para la organizacion, se realizé una encuesta
de opiniones y percepciones al Staff Operativo, Comité Ejecutivo y Voluntarios. (ver anexo 2)

Para conseguir el propésito del proyecto se disefiard un curso de entrenamiento a los 25
“Multiplicadores de Organizacion (MO)” iniciales (a los seis meses se capacitaran a otros
25 MO) donde se les dara orientacion sobre identidad del Movimiento por Nicaragua,
técnicas de organizacion, liderazgo, expresion oral y participacién ciudadana.
Posteriormente se distribuiran asignandole en promedio 3 MO a cada oficina
Departamental. Cada MO se hara cargo de 5 municipios donde establecera y capacitara
Juntas Directivas Municipales, y tendra un plan de trabajo y metas organizacionales que
debera cumplir. Las contintas reuniones con las Juntas Directivas y las Juntas Comarcales
garantizaran el intercambio de informacién entre ambas partes y través de las distintas
capacitaciones impartidas por los MO se fomentard una ciudadania mas empoderada y
activa, la que podra utilizar al Movimiento por Nicaragua como plataforma de
participacidn fortaleciendo asf las estructuras del Movimiento por Nicaragua.

Con este proposito se elaborard mensualmente un boletin formativo del Movimiento por
Nicaragua el cual serd distribuido entre las comunidades organizadas para generar
discusion y andlisis alrededor de los temas abordados.

También es importante que las nuevas estructuras se encuentren ligadas a sus respectivos
capitulos, razén por la cual se tienen contemplado la realizacion de Asambleas
Departamentales, donde los distintos lideres de las Juntas Directivas podran compartir
experiencias y llegar a acuerdos con el Comité Coordinador Departamental y la direccion
del proyecto.

En relacion a los jovenes universitarios (de Managua inicialmente) se tiene
contemplado crear una comision de jovenes la que en asociaciéon con
organizaciones juveniles pretende crear espacios de dialogo donde la juventud
pueda analizar la situacion politica nacional de forma mas relajada y el Movimiento
por Nicaragua sea un facilitador del proceso. Con esto se pretende que la juventud
democratica reflexione y se involucre.

L. Objetivo General:

Contribuir a la construccion de una ciudadania mas empoderada a través de la
organizaciéon y capacitacion de comunidades urbanas y rurales, fortaleciendo las
estructuras del Movimiento por Nicaragua.

IL. Objetivos Especificos:
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Los objetivos especificos son (1) Seleccion de “Multiplicadores de Organizacién” (MO)
disefio de la metodologia de entrenamiento a los MO y designacion del rango de trabajo de
cada MO y (2) la implementaciéon de la estrategia de organizacion que permita el
empoderamiento ciudadano y aumente los afiliados del MpN. (3) Seguimiento a todas las
comunidades organizadas.

< SON ACTIVIDADES DEL OBJETIVO ESPECIFICO (1):

i Designar los Municipios y Comunidades a ser organizados y seleccionar a los
candidatos mds iddneos para que sirvan como Multiplicadores de
Organizacion; delimitar un rango de accion y un plan de trabajo para cada
MO.

Se propone utilizar la metodologia de “Multiplicadores de Organizacion”, cuya premisa se basa
en capacitar a personas con el fin de que se conviertan en “transportadores de informacién”,
para ellos es preciso identificar a los primeros 25 “Multiplicadores de Organizacion (MO)”.
Estas personas deberan tener reunir las siguientes caracteristicas para ser escogidos como
“MO”:

¢ alto nivel de compromiso

e ser carismatico, social y extrovertido

e poseer el “don de la palabra” (debe saber comunicar y expresarse bien)

e entender el funcionamiento de una cadena de mandos, i.e., jerarquia (debe saber, tanto
dar, como recibir, 6rdenes e instrucciones sin problema alguno)

Los “MO” a su vez, deberan reclutar y capacitar a por lo menos un representante de cuatro
iferentes “Centros de Votacion icipi i .
diferentes “Centros de Vot CV)” en cada municipio asignado

La apropiada seleccién de candidatos a MO es un factor fundamental para el éxito del
proyecto. Los candidatos a escogerse procederan de las zonas donde realizaran su trabajo,
y seran recomendados por los comités coordinadores departamentales tomando en cuenta
las caracteristicas mencionada anteriormente.

Para seleccionar las comunidades que resulten estratégicas se partira de el estudio de
organizacién estratégica efectuado y se realizard una amplia consulta a los comités
coordinadores para de esta manera definir los 5 municipios que cubrira cada MO asi como
las principales comarcas de cada municipio. Una vez delimitada la zonas se procedera ha
realizar un plan de trabajo para cada MO donde quedaran establecidas las metas
organizacionales preliminares asi como un cronograma tentativo de sus actividades.

Los primeros 25 MO quedaran distribuidos de la siguiente manera:

Departameto donde | Cantidad de MO | Rendiran cuentas a
trabajaran Asignados oficina de
Managua 6 Managua

Matagalpa 3 Matagalpa



Leo6n Leon
Chinandega Chinandega
Esteli Esteli
Masaya Masaya
Rivas Masaya
Juigalpa Matagalpa
ii. Disefiar un programa de Entrenamiento para los Multiplicadores de

Organizacion

Para que los MO puedan llevar acabo su labor de la manera mas adecuada y eficiente sera
necesario capacitarlos adecuadamente. Para ello se tiene estipulado la realizacion de 4
cursos de capacitacién, dos para cada grupo de M.O. Durante la extensién del proyecto se
pretende operar con dos grupos de MO cada uno de 25 personas; El primer grupo sera
capacitado y comenzard a trabajar al inicio del proyecto, y el segundo grupo iniciara con
seis meses de diferencia. El propdsito de esto sera el de analizar al primer grupo para
observar su progreso, resultados, obstaculos y con el segundo grupo reforzar la tarea de
organizacién aplicando insumos aprendidos y cubrir la mayor parte del territorio
nacional.

La capacitacidn inicial es la mas importante durante todo el proceso de organizacion. Si no se
logra transmitir al primer grupo de “MO” el contenido de la capacitacion, cualquier personas
gue éste reclute u organice, facilmente podra desertar al cabo de un periodo minimo. Lo descrito
aqui solamente debera servir como guia, pues dado el contexto politico en el que se encuentra
Nicaragua, es posible que este contenido varie para ajustarse a las circunstancias politico-
sociales:
e Explicacion del concepto de “Multiplicadores de Organizacion” (ver “Metodologia” y
“A-B-C” de “MOs”).
e Charla de Identidad (transmision de toda la informacion relacionada a la misién, vision,
y mistica del MpN).
e Charla de contexto politico (ésta dependera de los sucesos “del momento” en el que se
efectlia la capacitacion).
e Charla de técnicas sobre seguimiento y monitoreo.
e Charla sobre responsabilidad individual y responsabilidad institucional.

< SON ACTIVIDADES DEL OBJETIVO ESPECIFICO (2):

i Constitucion de Juntas Directivas Municipales.
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El trabajo de los MO consistird en visitar y hacer reuniones con las comunidades
establecidas en su plan de trabajo con el propdsito de abrir espacios de discusion y
organizaciéon que permitan a dichas comunidades, con nuestra ayuda, adquirir las
herramientas que les otorguen un mayor conocimiento sobre sus derechos y obligaciones
como ciudadanos, conocer los espacios de expresion y participaciéon ciudadana asi como
las acciones llevadas acabo por la sociedad civil en favor de la democracia y al mismo
tiempo se les presentara la opcién de afiliarse al Movimiento por Nicaragua (ver anexo 3) y
participar en las distintas actividades que ésta institucién promueve, entre las que se
encuentran el apoyo a la cedulacién, promocién al voto, foros politicos, movilizaciones de
protesta, entre otras.

Una vez realizado el contacto inicial y luego de algunas reuniones se les propondra a la
comunidad integrarse a las estructuras del MPN y constituir una Junta Directiva que
represente a la comunidad, la cual se guiard por unos lineamientos establecidos, sera
electa por su misma comunidad y trabajard representandola durante un tiempo
determinado; Esta junta directiva serad el contacto entre el MO y los miembros de la
comunidad, y estara integrada por un minimo de 5 miembros y un maximo de 8. (ninguno
de estos miembros devengara apoyos econémicos por realizar su labor)

Cuando una junta directiva se integre se firmara un acta sencilla donde la junta directiva
se compromete a seguir los lineamientos del MPN y a trabajar en funcién de su comunidad
y la Democracia nacional.(ver anexo 4) Los puestos que integraran a la junta directiva son:

Coordinador

Fondos

Organizacion y Convocatoria
Obras Comunitarias
Comunicacién

Capacitacion

Juventud

Nk wh e

ii. Implementacion de un plan de trabajo para cada comunidad basado en el
menu de actividades.

Segun la encuesta realizada sobre las percepciones y opiniones de organizacion y cedulacion, un
59 por ciento de los encuestados (Comité ejecutivo, Staff y Miembros del MpN) opina que el
MpN debe de “brindar apoyo y asesoria para resolver problemas cotidianos, tales COmo escasez
de agua, electricidad, etcétera”. El resultado de lo anterior podria ser un sentimiento de
proteccion de los derechos mas basicos por un ente u Organizacion que los apoya sin algin
interes—contrario a los partidos politicos. Este sentimiento de proteccion compromete a la
poblacion, no solo al momento de querer movilizarla, sino que también para acciones 0
actividades pequefias que el MpN realiza en donde tenga presencia. VVale mencionar que esto no
significa que el MpN se deberd convertir en un ente de accién social. Sin embargo, si es
importante—en términos de organizacion estratégica—que el MpN adquiera un sentido de
“Responsabilidad Social Empresarial”. Es obvio que el MpN no es una “empresa” como tal,
pero al ser un movimiento social que depende tanto de las donaciones extranjeras, como
nacionales, ésta debe de al menos reconocer que la nueva manera de hacer negocios en un
mundo globalizado, es a través de la Responsabilidad Social.



Por lo tanto, en vista de lo anterior, junto con los resultados de la encuesta, se propone el
siguiente menu de actividades:

Para que cada comunidad representada por su junta directiva tenga actividades a realizar
se disefiara un pequefio folleto ilustrativo donde se expongan las distintas actividades que
se pueden realizar y la manera en que debe organizarlas.

jii. Implementacion del plan de capacitacion por parte de cada MO

Dentro del plan de trabajo de cada MO estarad estipulado brindar capacitaciones a las
distintas juntas directivas sobre:

Ley de Participacion ciudadana.
- Liderazgo
- Otros temas aun no definidos.

iv. Implementacion de asambleas por capitulo con el propdsito de consolidar la
organizacion de cada capitulo con sus juntas directivas municipales
organizadas.

Es importante que cada comunidad organizada se integre a la estructura organica del
Movimiento por Nicaragua (ver anexo 5), para ello se tiene contemplado realizar Asambleas
Departamentales. Estas  Asambleas constituyen una oportunidad importante para
consolidar los capitulos para que se planifique en conjunto el trabajo y las estrategias de
acuerdo al contexto politico imperante; También es una oportunidad de que las distintas
juntas directivas de un mismo capitulo se conozcan y compartan su trabajo con el personal
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de las oficinas, el Comité Coordinador, miembros del Comité Ejecutivo y la Direccion del
proyecto.

V. Reforzar la organizacion de los jovenes en Managua organizando espacios de
expresion y fomentando la organizacion de éstos en las estructuras del MpN.

La juventud es un factor estratégico en el desarrollo de la ciudadania, sin embargo
en Nicaragua no hay espacios democraticos donde los jovenes participen y
reflexionen sobre los aspectos mas importantes que suceden en su entorno politico
y ciudadano. Es por ello que se pretende generar estos espacios junto con el apoyo
de organizaciones especializadas en jovenes como JUDENIC, AJURNICA y otras para
que la juventud democratica nicaragiiense despierte del letargo en que se
encuentra, se empodere Yy participe activamente en las actividades que las
organizaciones de la sociedad civil promueven.

Estos espacios consistiran en una serie de reuniones con jovenes de donde surgira
una “Comision de Jévenes” y de la que saldran distintas actividades a realizar. Se
pretende que este grupo juvenil vaya creciendo en nimero en la medida que se
realicen distintos Foros-Talleres donde se expongan temas importantes para el
entendimiento de la realidad nacional.

< SON ACTIVIDADES DEL OBJETIVO ESPECIFICO (3):

I. Informe consolidado mensual sobre las actividades e informacion relevante de
cada comunidad basado en el formato brindado por la direccion del Proyecto.

Para que la direccién del proyecto pueda contar con informacidén util y relevante de los
sucesos que ocurren en las distintas comunidades asi como del cumplimiento de los
indicadores contemplados en el plan de trabajo de cada capitulo, cada oficina
departamental hara un informe mensual sobre el trabajo realizado; Este informe se hara
sobre un formato dado por la direccidn del proyecto, el cual tendran que rellenar segtin los
lineamientos establecidos. (ver anexo 6).

A través de estos informes se podrd dar un seguimiento al trabajo y analizar el
comportamiento en cada periodo del trabajo de cada capitulo, el cual serad reportado al
donante en un cuadro consolidado.

ii. Distribucion del boletin/periddico del MPN en cada una de las comunidades.

Para que las distintas comunidades puedan tener un material que los forme y actualice
sobre distintos aspectos, el MPN disefiara un boletin formativo de 8 paginas conteniendo
aspectos relacionados a:
- Noticias mas importantes / Coyuntura politica
- Lo que opinan los principales actores politicos sobre el tema
- Lo que opina la poblacién (aqui se haran entrevistas aleatorias y se
complementara con las encuestas que elabora el MPN a nivel nacional)



- Editorial / opinién del MpN

- Seccién Formativa ( explicando los aspectos mas importantes de las leyes que
se abordan)

- Noticias del Movimiento por Nicaragua (actividades realizadas)

- Entretenimiento (Datos curiosos, crucigramas, juegos)

Esta herramienta serd publicada mensualmente con una edicién de 2 mil ejemplares y
distribuida a través de la red del Movimiento por Nicaragua.

También se tiene contemplado designar un pequefio monto para sacar fotocopias e
imprimir materiales que seran distribuidos en cada una de las capacitaciones efectuadas
por cada MO

jii. Generar actividades de recaudacion de fondos por parte de cada comunidad.

Con el proposito de generar insumos para beneficiar a sus respectivas comunidades, se
incentivara a que cada junta directiva municipal realice actividades de recaudacion de
fondos. Estas actividades tendran que estar contempladas en el menud de actividades y
contar con la venia del comité coordinador departamental; la oficina responsable del
municipio tendra que garantizar la transparencia de los fondos obtenidos.
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INDICADORES

OBJETIVOS:

SELECCION DE “MULTIPLICADORES DE ORGANIZACION” (MO) DISENO
DE LA METODOLOGIA DE ENTRENAMIENTO A LOS MO Y DESIGNACION
DEL RANGO DE TRABAJO DE CADA MO Y

1.1 Designar los Municipios y Comunidades a ser organizados y seleccionar a los candidatos  mas
idoneos para que sirvan como Multiplicadores de Organizacidn; delimitar un rango de acciéon y un
plan de trabajo para cada MO. : 25 Multiplicadores de Organizacién entrenados; Documento que
contenga la organizacion estratégica de los MO y el plan de trabajo.

1.2 Disefiar un programa de Entrenamiento para los Multiplicadores de Organizacion. : Documento que
contenga el programa de capacitacion.

(2) LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE ORGANIZACION QUE
PERMITA EL EMPODERAMIENTO CIUDADANO Y AUMENTE LOS
AFILIADOS DEL MPN.

1.1 Constitucion de Juntas Directivas Municipales : 200 Juntas Directivas Municipales Constituidas

1.2 Implementacién de un plan de trabajo para cada comunidad basado en el menu de actividades. :
Folleto conteniendo el Menu de Actividades

1.3 Implementacién del plan de capacitacidon por parte de cada MO : 1000 ciudadanos capacitados.

1.4 Asambleas Departamentales : 32 Asambleas realizadas

1.5 Reforzar la organizacidn de los jévenes en Managua organizando espacios de expresion y
fomentando la organizaciéon de éstos en las estructuras del MpN.: 20 Reuniones de la comision de
Jovenes y 5 Foros-Talleres ejecutados

(3) SEGUIMIENTO A TODAS LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS.

3.1 Informe consolidado mensual sobre las actividades e informacion relevante de cada comunidad
basado en el formato brindado por la direccién del Proyecto.: 10 Informes

3.2 Distribucidn del boletin formativo del MPN en cada una de las comunidades.: 10 Ediciones del
boletin, 20,000 ejemplares impresos y distribuidos.

3.3 Generar actividades de recaudacion de fondos por parte de cada comunidad.: 300 actividades
de recaudacion de Fondos.
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ANEXO 1.

Plan de Organizacion Estratégica:

Luego de hacer un extenso analisis por medio de cruce de referencias con los datos del
Padrén Electoral y los resultados de las elecciones presidenciales del 2006, junto con
datos obtenidos del Centro de Atencién Ciudadana (Managua), y segin el soporte de la
encuesta de opiniones y percepciones realizadas sobre los indicadores, sobresalen los
siguientes hallazgos (de acuerdo a los datos disponibles):

“Existe una demanda por parte de la poblacién para cedularse”: Esto es cierto para
los territorios de Madriz, Nueva Segovia, Chinandega, Le6n, Managua, Carazo,
Granada, Masaya, Rivas, Esteli, RAAN y RAAS.

“El CSE no ha entregado cédulas en relacién al niumero de solicitudes realizadas
por parte de los ciudadanos”: El siguiente orden corresponde a los lugares en
donde menos han entregado cédulas; Masaya, Rio Blanco, Leon, Esteli, Chinandega
y Managua.

"Las fuerzas democraticas dominan, arrasan o han sido victoriosas en
pasadas elecciones”: Estos territorios son Masaya, Granada, Rivas, Rio San
Juan, Chontales, Boaco, Jinotega y RAAS.

“En el departamento desconoce en su totalidad el trabajo del MpN”: RAAN,
RAAS, Rio San Juan, Boaco, Nueva Segovia, Madriz son los lugares en donde
se presume la poblacién desconoce el trabajo que el MpN realiza por lo que
no hay ni afiliados ni miembros de algiin Comité Coordinador.

“La Sociedad Civil democratica estd organizada”: En todos los departamentos se
encuentran grupos de la Sociedad Civil organizada.

“El MpN ya ha realizado esfuerzos de organizacion y/o es conocido por parte
de la poblacién”: En Managua, Ledn, Chinandega, Esteli, Matagalpa (Rio
Blanco), Rivas, Jinotega y Chontales se cuenta o con oficinas
departamentales, afiliados o algin contacto que ha funcionado como Comité
Coordinador.

“Estan presentes otras organizaciones no gubernamentales que luchan en pro de la
Democracia”: En Managua, Masaya, Esteli, Ledn y Chinandega se encuentran
presentes organizaciones tales como “Hagamos Democracia”, “Etica y
Transparencia”, e IPADE (ver Anexo 4 y 6 para mas informacion).

“El FSLN domina, arrasa o ha sido victorioso en pasadas elecciones”: Se encuentran
con mas del 46 por ciento los departamentos de Chinandega, aMdriz, Le6n y Esteli.

“La suma de las fuerzas democraticas es mas del 51% de los votantes”: Se
encuentran con mas del 60% los departamentos de Chontales, Boaco, Granada,
Jinotega, Rio San Juan, Managua, Masaya, Carazo, Rivas y RAAS.

“Existe un alto potencial econdémico del municipio o departamento”: Rivas,
Chinandega, Esteli, Granada, Nueva Segovia, Jinotega, Boaco, y Chontales.



o “Existe la posibilidad de construir una alianza con las fuerzas democraticas”:
En todas las actuales oficinas departamentales ya se han hecho gestiones y
platicas de alianzas con las bancadas del ALN, PLC, MRS, e incluso APRE (en
Chinandega).

Por lo anterior, los siguientes territorios resultan favorables para la organizacion del
MpN:

e Masaya: cuyo rango de accidn serad Granada.
e Rivas: cuyo rango de accion sera Carazo.

e Boaco: cuyo rango de accién serd principalmente Chontales, seguido del Rio San
Juan

e Chinandega: cuyo rango de accion sera Leon.

e Managua: con especial énfasis en los distritos [V y VI.

ANEXO 2.

RESULTADOS “ENCUESTA DE PERCEPCION Y OPINION SOBRE ORGANIZACION ESTRATEGICA Y CEDULACION”

TOTAL %
“Existe un alto potencial econémico del municipio o departamento”
Fundamental 4 25%
muy importante 2 13%
importante 6 38%
poco importante 4 25%
N 16 100%
“La suma de las fuerzas democrdticas es mds del 51% de los votantes”
fundamental 6 38%
muy importante 6 38%
Importante 3 19%
poco importante 1 0.06%
N 16 100%
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“Existe la posibilidad de construir una alianza con las fuerzas democraticas”

Fundamental 4 25%
muy importante 5 31%
importante 5 31%
poco importante 2 13%

N 16 100%

"Las fuerzas democrdticas dominan, arrasan o han sido victoriosas en pasadas elecciones”

fundamental 2 13%
muy importante 3 19%
importante 9 56%
poco importante 2 13%

N 16 100%

“El FSLN domina, arrasa o ha sido victorioso en pasadas elecciones’

fundamental 5 33%
muy importante 3 20%
importante 6 40%
poco importante 1 0.07%

N 15 100%

“El Gobierno Municipal no es democrdtico”

Fundamental 4 27%
muy importante 4 27%
Importante 3 20%
poco importante 4 27%

N 15 100%

“Existe una demanda por parte de la poblacién para cedularse”

Fundamental 11 69%
muy importante 3 19%
Importante 2 13%
poco importante 0 0%

N 16 100%

“La Sociedad Civil democrdtica estd organizada”

Fundamental 5 31%



muy importante 8 50%

Importante 1 0.06%
poco importante 2 13%
N 16 100%

“Estdn presentes otras organizaciones no gubernamentales que luchan en pro de la Democracia”

Fundamental 3 19%
muy importante 7 44%
Importante 4 25%
poco importante 2 13%

N 16 100%

“El MpN ya ha readlizado esfuerzos de organizacion y/o es conocido por parte de la poblacion”

fundamental 7 44%
muy importante 7 44%
importante 2 13%
poco importante 0 0%

N 16 100%

“En el departamento desconoce en su totalidad el frabajo del MpN”

fundamental 8 50%
muy importante 5 31%
importante 2 13%
poco importante 1 0.06%

N 16 100%

“El CSE no ha entregado cédulas en relacién al nUmero de solicitudes realizadas por parte de los
ciudadanos”

fundamental 9 56%
muy importante 5 31%
importante 2 13%
poco importante 0 0%

N 16 100%

El MpN estd buscando organizar las comunidades que resulten mds estratégicas segin la misién y vision
de la Organizacién. Segun su criterio, estas comunidades deberdn ser:

Comunidades en donde se encuentren ciudadanos afiliados al MpN 4 27%
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Comunidades en donde se encuentren ciudadanos no afiliados al MpN 6 40%
Oftras 5 33%

N 15 100%

¢Por qué considera que el MpN debe de involucrarse en la organizacién de las comunidades?

Porque es importante divulgar el frabajo de promociéon de Democracia que se
realiza. 5 31%

Porque es importante tener o mantener presencia de cara a los problemas

politicos que el pais enfrenta o podria enfrentar 11 69%
Porque es importante aumentar el nUmero de afiliados del MpN 0 0%
N 16 100%

. Qué actividades cree que debe de realizar el MpN durante la organizacién de las comunidades?

Promocionar actividades recreacionales, tales como eventos deportivos y
culturales 2 0.09%

Capacitar sobre temas de convivencia y desarrollo personal 5 23%

Brindar apoyo y asesoria para resolver problemas cotidianos, tales como escasez

de aguaq, electricidad, etc. 13 59%
Promocionar obras sociales, tales como reparacion de escuelas, mejoramiento a

los hogares de dfiliados con mds necesidades, etc. 0 0%
Oftros 2 0.09%

N 22 100%



ANEXO 3

Ficha de Afiliacion

ANEXO 4

Acta de Junta Directiva

ANEXO 5
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\K FORMATO DE AFILIACION

FiBRAS DATOS GENERALES

Nombresy Apellidos :

Cédula de Identidad:

Direccidén Domicilio:

Teléfono Convencional:

Teléfono Celular:

Correo Electrénico:

Centro de Trabgjo:

Direccién Trabajo:

Teléfono Trabajo:

Fax Trabdjo:

Cargo:

Oficio/Profesion:

Municipio:

Departamento:

Pais:

(Usted ha participado en alguna organizacion civica o politica? sEn cudl2{opcional)

Cotizacién Mensual Voluntaria: CS$ Us$

3Cémo le gustaria apoyar al Movimiento por Nicaragua?

Nombre de quién dfilia:

N° de Afiliado:

Aprobado por:

Fecha de Afiliacion:



Anexo 5. Estructuras del Movimiento por Nicaragua.

Metodologia Multiplicadores de Organizacion
Objetivo: Convertirse en "Transportadores de Informacion”

Comité Ejecutivo
(Comisién de Organizacion)

Direccion del Proyecto
(Responsable Red de Voluntarios)

Oficina Departamental
(Responsable de Oficina)

Multiplicadores de Organizacion

(3 por Oficina)
|
[ [ |
Junta Directiva Junta Directiva Junta Directiva
Municipio 1 Municipio 2 Municipio 3

‘ Junta Directiva Comarcall ‘ ‘Junta Directiva Comarcal 2 ‘ ‘Junta Directiva Comarcal 3‘ ‘ Junta Directiva Comarcal 4

‘ Centro de Votacion 1 ‘ ‘ Centro de Votacion 2 ‘ ‘ Centro de Votacion 3 ‘ ‘ Centro de Votacion 4 ‘
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Anexo

“El Gobierno Municipal no es Democratico” (Datos basados en Elecciones 2000-2004):

El FSLN barri6 en 14 de las 17 capitales departamentales, en 87 de los 152 municipios, en
5 de los 6 que integran el drea metropolitana de Managua y en 25 de las 42 ciudades mas
importantes de Nicaragua. De las 90 alcaldias en disputa en los diez departamentos de Las
Segovias y el Pacifico -la zona mas poblada del pais- el FSLN gané 69, el PLC 20 y APRE 1.
Mas: los sandinistas barrieron con todos los municipios de Le6n y Masaya, con 12 de 13 en
Chinandega y con 7 de 9 en Madriz. Ademads, ganaron en 10 de los 17 departamentos del
pais, sacandole = mas de 100 mil votos de ventaja al PLC.

El partido indigena YATAMA, con sus 3 alcaldias ganadas, incluyendo Bilwi, y sus mas de
11 mil votos en el Caribe y el Partido de la Resistencia, que emerge como el tercer partido
del pais y la cuarta fuerza electoral, gracias a sus casi 55 mil votos, son también ganadores.
Por primera vez la Resistencia gobernara un municipio, Rio Blanco, y disputé fuertemente
al menos otros seis. Todos los demas competidores, desde el oficialista APRE y el PLC,
hasta las agrupaciones menores, resultaron claramente derrotados y algunos hasta
virtualmente aplastados por el veredicto de los ciudadanos.

El FSLN perdi6 7 de las alcaldias que gobern6 desde 2001, en estos ultimos cuatro afios. 5
alcaldias se las arrebat6 el PLC y 2 YATAMA. Conservé 45 de las que tenia y gan6 42 mas.
Gobernara en 87 municipios sobre una poblacion total de poco mas de 4 millones de
habitantes, el 70.87% de la poblacién nacional. Entre sus nuevos territorios de gobierno
local, contara con los dos extremos: La capital Managua y el pequefio poblado de San Juan
de Nicaragua en el extremo sur oriental del pafs.

Los liberales perdieron 46 alcaldias de las que ganaron en el 2000: 2 les quité APRE, 40 el
FSLN, una YATAMA y otra la Resistencia. Ganaron 7 nuevas, incluyendo el municipio
ndmero 152, San José de Bocay. En total, el PLC gan6 57 ayuntamientos, y sus alcaldes
gobernaran sobre 1 milléon y medio de habitantes, el 25.49% de la poblacién nacional. En
los 4 de APRE viven 42 mil habitantes (0.75% de la poblacién). En los 3 de YATAMA, 98
mil personas, (1.71%) y en el de la Resistencia, 40 mil pobladores (0.68%).

Gran parte del éxito del FSLN se lo debe a su politica de alianzas, la cual no sélo incluy6 a
los cinco partidos de la Convergencia, sino también a personalidades y lideres locales
independientes. De los 87 alcaldes electos por el FSLN, 17 provienen de estos aliados: 2
conservadores, 2 liberales, 3 Resistencia, 3 MRS, 1 del MUC (evangélicos), 1 socialcristiano
y 5 independientes. De los vicealcaldes de la Convergencia, que ganaron “en yunta” con un
alcalde del FSLN, 28 son liberales, 9 conservadores, 3 Resistencia, 9 MRS, 14 del MUC, 1
socialcristiano y 16 independientes. Con candidatos aliados, el FSLN obtuvo 12 alcaldias
en las que nunca habia ganado: Dirid y Granada, (candidatos conservadores), Nindiri
(liberal), Santo Tomas del Norte y Desembocadura del Rio Grande (Resistencia), Yalagiiina
y La Concepcidn, (MRS) Muy Muy (socialcristiano) y en Acoyapa, Boaco, Masaya y San Juan
de Nicaragua (personalidades independientes). En otros municipios donde también
ganaron candidatos aliados, como Diriamba y Altagracia, el FSLN gan6 en el 2000 pero con



muy escaso margen de votos. En Jinotepe perdié en el 2000 por la divisién de los
sandinistas y Nandaime y San Juan de Oriente, los habia perdido hace cuatro afos.

Los casos de mayor significado e impacto politico son los de Granada, Masaya y Boaco,
cabeceras de los respectivos departamentos. La victoria en Boaco es extraordinaria puesto
que se trata de un feudo liberal con una sociedad extremadamente conservadora. El
mérito principal es del alcalde electo, Vivian Orozco, de talante progresista y con fama de
buena gente, exitoso finquero y sin ninguna filiacién politica conocida. Si sorpresiva fue su
victoria, mas aun lo fue el margen: mas de mil votos sobre el PLC y rozando la mayoria
absoluta (49.53%). En el 2000, con un militante como candidato, el FSLN obtuvo 4,561
votos. Esta vez alcanzd casi el doble: 8,290, con una participacién superior al 52%. En el
resto del departamento de Boaco los resultados no fueron buenos: en Santa Lucia y
Camoapa, el FSLN perdio el 6% y el 3% de los votos. En Teustepe gané el 9% y en los otros
dos municipios el crecimiento fue poco significativo. Con todo, con los resultados de la
cabecera, el FSLN obtuvo 9 mil votos mas para un crecimiento en el departamento del
13.5%.

CHONTALES, MASAYA Y GRANADA:

En el departamento vecino, Chontales, los resultados también mejoraron para los
sandinistas. Ganaron Acoyapa y conservaron Juigalpa, la cabecera departamental, con un
incremento sustancial de votos: de 6,466 (39.65%) logrados en el 2000 pasaron a 8,538
(48.43%). En Santo Tomas le ganaron a APRE en cerrada disputa. Si bien el candidato a
alcalde era del FSLN, fue el prestigio del candidato a vicealcalde de la Convergencia,
Mauricio Ruiz Matamoros -fuerte empresario del transporte regional, sin afiliacion
partidaria-, quien le dio el caudal principal de votos. En todo el departamento se
registraron un poco mas de 3 mil votantes mas que hace cuatro afios. El FSLN logré casi 6
mil votos mas, el PLC bajé algo menos que 4 mil y APRE subi6 algo mas de 1,600 siempre
comparando sus resultados con los del Partido Conservador en 2000.

La ciudad de Masaya constituye una sorpresa parecida a la de Boaco por similares razones.
Se anticipaba una lucha voto a voto, porque hasta ahora se habia comportado como un
feudo electoral del PLC y en particular, del Presidente Bolafios. Pero la victoria de Orlando
Noguera, sandinista del MRS, quien fue funcionario del gobierno sandinista y desde hace
varios afios se habia alejado de las estructuras partidarias, fue categorica: duplico en votos
al PLC y casi quintuplicé a APRE. Sobre la base de un crecimiento de la participaciéon
(41,350 votos validos en el 2004 frente a 27,210 en el 2000) los sandinistas sacaron 8,600
votos (84.2 por ciento) mas que hace cuatro afios.

Y si la victoria en la cabecera fue notable, mucho mas atn lo fue en todo el departamento.
El FSLN gané los nueve municipios, incluyendo los que supuestamente eran los mas
antisandinistas: La Concepcion, en donde la Resistencia le arrebaté al PLC el 13% de los
votos; y Nindiri, en cuyo territorio vive el Presidente Bolafios. En su conjunto, los
sandinistas lograron 14 mil votos mas (6.7%) y superaron los votos unidos de las dos
principales agrupaciones liberales.

En Granada la sorpresa fue que los liberales quedaron fuera de la competencia y la lucha
se concentrd entre sandinistas y bolafiistas, al punto que la diferencia fue apenas de 10
votos a favor de Alvaro Chamorro Mora, candidato de la Convergencia, ex-alcalde
conservador a finales de los afios 70, y también ministro de turismo del gobierno de
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Violeta de Chamorro. En esta ciudad, la division del voto fue social: en el centro de la
ciudad, cuna de la oligarquia conservadora, gan6é APRE; en los barrios pobres construidos
en las afueras y donde no hay huellas de progreso, vencié el FSLN. Nandaime era una
victoria anunciada. Lo contrario de Diriomo, donde el FSLN no pudo retener la alcaldia. En
cambio, logré ganar Diria, de la mano de otro candidato conservador, aliado en la
Convergencia.

RIVAS, JINOTEPE, CARAZO:

Estaba prevista la derrota en la ciudad de Rivas -donde gané el PLC- y, pese a algunos
factores adversos, el FSLN logré conservar Cardenas, San Juan del Sur, Belén (1,100 votos
adicionales) y Altagracia. El FSLN le arrebaté Buenos Aires a APRE, triplicando sus 446
votos del 2000. Conquistd Tola después que hace cuatro afios le robaron literalmente las
elecciones, porque Aleman no queria que la municipalidad le cobrara los impuestos sobre
las inmensas propiedades que posee en el territorio de ese municipio. También le quito el
FSLN Potosi al PLC, con casi 1 mil votos de diferencia. E1 PLC s6lo gané Moyogalpa, donde
el FSLN quedé relegado al tercer puesto detras de la Resistencia. APRE gané San Jorge, que
estd practicamente anexado a Rivas, y el PLC cay6 alli al tercer lugar. En todo el
departamento hubo 5,900 votantes mas, y mientras la votacién sandinista crecié en mas
de 4 mil votos, el PLC se estanco, perdiendo en la votacidn global 37.43 por ciento contra
43.01 por ciento del Frente.

En Jinotepe, la cabecera de Carazo, casi mil votos adicionales le dieron la victoria al
empresario Alvaro “Chimin” Portocarrero, del MRS, quien logré unir el voto sandinista.
Ademas, el FSLN retuvo Diriamba y gan6 Dolores. Entre estos tres municipios forman en la
practica una sola ciudad de casi 90 mil habitantes. También retuvo el FSLN el municipio de
San Marcos y logré reconquistar La Paz, Santa Teresa y El Rosario. Solo perdié en La
Conquista, baluarte del PLC, aunque mejoraron alli en un 30% el nimero de sus votos. A
nivel departamental, la victoria del FSLN en Carazo fue categoérica: con una votacién
apenas 700 votos superior al 2000, crecieron en 4,103 votos, mientras el PLC perdia 6 mil.

En general, en el suroriente del pais los resultados del Frente Sandinista fueron 6ptimos:

de 31 municipios ubicados en Masaya, Granada, Carazo y Rivas, ganaron 26. En conjunto,
el FSLN le sacé alli mas de 30 mil votos de ventaja al PLC.

SOMOTO, NUEVA SEGOVIA Y ESTELI:

Los resultados de Occidente y Las Segovias fueron también mucho mejores que los
esperados. En Ledén y Chinandega, de 23 municipios el FSLN gané 22. En Nueva Segovia,
Madriz y Esteli, de 27 logré 15. En Madriz, Esteli, Chinandega y Leon, el extremo oeste del
pais, gané por mayoria absoluta en 33 de 38 gobiernos municipales.

Somoto, la cabecera de Madriz, continuard en manos del FSLN por tercer periodo
consecutivo, después de la resonante victoria de Manuel Maldonado en 1996. Este afio
votaron apenas 400 ciudadanos mas, pero el FSLN conquisté6 mas de mil votos nuevos y
casi alcanzé el 60%. También mantuvo Telpaneca, recuper6 San José de Cusmapa y San
Lucas, y gan6 por primera vez en Yalagiiina, Palacagiiina y Las Sabanas. En total, hubo
6,757 nuevos votantes, pero mientras el PLC conquistaba s6lo 33 de ellos, el FSLN logré
6,378.

En Nueva Segovia también hubo buenos resultados. En Ocotal, pese a que votaron casi 500



ciudadanos menos, el FSLN crecié6 en mas de 600 votos y alcanzé el 57%. Ademas,
mantuvo Jalapa, con 1 mil electores adicionales, y recuperé San Fernando y Dipilto,
perdidos en el 2000. A nivel departamental hubo un incremento de 7 mil votos y el FSLN
crecio casi dos puntos (de 43.13% a 45%), gracias a 4,500 nuevos votantes, mientras el
PLC bajaba en 3 mil votos y casi 9 puntos (de 51.33% a 42.81%).

Los sandinistas retuvieron comodamente Esteli y Condega, mientras recuperaban San Juan
de Limay y Pueblo Nuevo; en todos los casos con mas del 49% de los votos. Aunque en
Esteli la victoria fue del 68.03%, se logr6 apenas con 260 votos mas. Hubo en Esteli una
menor concurrencia a las urnas, pues la votacién descendid en casi 8 mil votantes. El PLC
sufrié una derrota catastroéfica al perder mas de 10 mil electores.

CHINANDEGA Y LEON:

En Chinandega la victoria fue contundente, pero con una concurrencia apenas superior a la
del 2000. En la cabecera departamental fue donde la abstencion se hizo mas evidente: la
votacion total descendié en mas de 5,600 votantes casi la misma cantidad de votos que
bajé el PLC, quien cay0 al tercer puesto, superado por APRE. Gracias a esta abstencion, el
FSLN logré la mayoria absoluta, pese a lograr s6lo 377 votos adicionales a su votacion del
2000. En la vecina ciudad de El Viejo la votacion fue ligeramente menor a la de las pasadas
elecciones, pero el FSLN logr6 1,500 votos mas. En Corinto hubo un incremento de casi
1,200 votos pero el FSLN alcanzé apenas 287 mas, lo justo para conservar la alcaldia por
un margen de sélo el 1.65 por ciento.

En el Ginico municipio que perdié en este departamento, Cinco Pinos, la diferencia entre el
PLC y el FSLN fue de siete votos. APRE, que postulé al ex-alcalde sandinista Henry
Maradiaga, quedd en segundo lugar con sé6lo un voto mas que los sandinistas. Alli la
candidata del FSLN, Mailyn Mendoza, fue impuesta directamente por Daniel Ortega, contra
la opinién de los dirigentes locales. A nivel del departamento, el FSLN creci6 en 5 mil votos
y el PLC descendi6 en 8 mil, de manera que la diferencia entre ambos fue de casi 34 mil, 4
mil mas que el incremento de votos validos. El PLC perdi6 15 mil votos.

Todo el departamento de Le6n sera gobernado por el FSLN. Consiguié mas de 10 mil votos
nuevos en el departamento, donde hubo un crecimiento de votantes de 4 mil. El FSLN
obtuvo 66,623 votos frente a 41,645 del PLC. En la cabecera, donde votaron casi 3 mil
personas menos, la votacion del FSLN descendié en 1,500 votos y la del PLC en mas de
4,200. Un fenémeno inverso ocurrié en Nagarote, otrora bastion liberal hasta que el
sandinista Juan Hernandez cambié la ciudad en los dltimos cuatro afios, después de su
sorpresiva victoria del 2000. Los votantes nagarotefios crecieron en mas de 4 mil y el
FSLN consiguié 5 mil votos mas, mientras el PLC caia en 3 mil. En los otros municipios, la
votacién fue muy parecida a la de las pasadas elecciones, pero el FSLN logré recuperar
Achuapa y El Jicaral, logrando un incremento de 642 y 713 votos respectivamente,
mientras el PLC bajaba 34 y 524.

JINOTEGA Y MATAGALPA:

La victoria en Jinotega tiene un especial significado. En las pasadas elecciones, los
sandinistas lloraron amargamente la derrota de Homero Guatemala, su dirigente mas
sobresaliente en muchos afios, y en privado acusaban a la dirigencia nacional de haber
negociado esta plaza con los liberales a cambio de ganar Jalapa, en Nueva Segovia. Esta vez
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la victoria no dio lugar a dudas: en términos proporcionales, apenas subieron 0.36% pero
sus 13,034 votos dejaron muy atras los 9,379 del PLC y los 4,613 de APRE. No fue la
cerrada pelea que se esperaba, sobre todo porque el voto por APRE se derrumbd, ganando
s6lo en las Juntas ubicadas en los sectores acomodados de la ciudad. Los sandinistas
arrasaron en todos los barrios pobres y los liberales mantuvieron su hegemonia en las
comarcas del municipio. Aunque la tendencia del voto estaba marcada desde tempranas
horas de la noche, el FSLN prefiri6 celebrar hasta las tres de la madrugada, y el alcalde
electo, Eugenio Lopez, le rindié un emocionado tributo a Guatemala, fallecido el pasado 8
de marzo. El FSLN también recuper6é La Concordia. En todo el departamento, donde
apenas hubo un incremento de 2,200 votantes, la votacién del FSLN subié en 2,900 votos,
mientras el PLC bajaba 7,279, pese a lo cual gand los otros seis municipios.

Los matagalpinos premiaron la labor de Zadrach Zeledén y eligieron al sandinista Nelson
Artola como su alcalde. Sélo en 3 de los 13 municipios del departamento hubo mayor
cantidad de votantes: Matagalpa, Rio Blanco y San Isidro, y en ninguno gan6 el PLC. En la
cabecera departamental votaron casi 3 mil mas. El FSLN super6 los 17,857 (44.76%) que
le permitieron ganar muy justo en el 2000, para conseguir ahora la mayoria absoluta con
23,084 (54.16%). E1 FSLN retuvo las alcaldias de San Ramo6n (aunque con menos votos-, de
Tuma La Dalia y de San Isidro, reconquist6 Esquipulas y gané por primera vez en Muy
Muy. En Rio Blanco sorprendi6 el Partido de la Resistencia ganandole cémodamente al
PLC y dejando al FSLN con menos de mil votos. Los otros seis municipios matagalpinos los
gano el PLC, pero con menos votos que en 2000 en Sébaco, Rancho Grande y Matiguas. En
el balance departamental, hubo 7 mil votantes menos. A nivel de partidos, el FSLN gano 4
mil votos y el PLC perdié 5 mil, casi los mismos que obtuvo la Resistencia.

CARIBE NORTE Y SUR:

Quizas las pérdidas mas dolorosas para el FSLN son las dos cabeceras del Caribe. En Bilwi
no fue suficiente la extraordinaria labor del alcalde saliente Guillermo Espinoza y YATAMA
confirmo que en el Atlantico Norte es la fuerza dominante, ganando las elecciones estrecha
pero claramente: 5,523 (38.89%) sobre los 5,142 (36.21%) de los sandinistas. Una
primera valoracion realizada por los sandinistas caribefios apunta a la baja participacion
de los barrios creoles y a lo contrario en los barrios indigenas.

El partido miskito también gobernara Waspam, donde la masiva votacién de sus bases -
casi se duplic6 la cantidad de votos validos- les hizo ganar cdmodamente y destruir las
esperanzas del otro partido caribefio, el PAMUC. El tercer municipio, también
eminentemente miskito, en donde gan6é YATAMA, fue Prinzapolka, donde rozo la mayoria
absoluta. En los otros 4 municipios de la Regién Auténoma Atlantico Norte (RAAN) los
sandinistas lograron retener su feudo tradicional, Bonanza, pese a bajar en la votacion, y
perdieron Rosita, tal y como se anticipaba. Los malos resultados en Caribe Norte se
reflejan en la votacion final: apenas 7 votos mas que en 2000, a pesar de 6 mil nuevos
votantes.

En el Caribe Sur (RAAS), el FSLN también perdid la cabecera, Bluefields, por un margen
muy estrecho y cuestionado por los activistas del FSLN, quienes aseguran que el Consejo
Departamental Electoral, dominado por los liberales, les escamote6 300 votos. Lo cierto es
que en Bluefields hubo méas de 1 mil votos validos menos que en el 2000 y segun parece,
son electores sandinistas: hace cuatro afos, votaron rojinegro 5,019 y este afio s6lo 4,207,
cantidades muy alejadas de los 23,817 votos logrados en las elecciones generales de 2001.
La razon principal es el disgusto de la militancia sandinista con el candidato a alcalde,



Lawrence Omier, quien no sélo se habia salido del FSLN, sino que ademas fue titular de la
comuna en nombre del PLC. En los otros municipios del Caribe Sur se cumplieron los
prondsticos: el FSLN recuperd Kukrahill y por primera vez gobernard Laguna de Perlas y
la Desembocadura del Rio Grande. La masiva abstencién -algo también previsto en el
Caribe- fue la principal causa para que el FSLN bajara de 16,884 votos en las pasadas
municipales a 16,231 en éstas aunque atn faltan por contar algunos votos.

MANAGUA Y SU AREA METROPOLITANA:

Los resultados de Managua no constituyeron sorpresa. Todas las encuestas pronosticaron
que ganaria Dionisio Marenco con una diferencia mayor del 10% sobre el PLC y bastante
mayor sobre APRE. Y asi fue, s6lo que el PLC subi6 sus votos del 2000 y APRE bajé
drasticamente, en comparacion con los que obtuvo el Partido Conservador en Managua,
con William Baez como candidato.

Sobre 601,780 cedulados en la ciudad de Managua, hubo 321,430 votos validos, un poco
mas del 53%, lo que significa que la abstencién absoluta fue del 47%, un punto superior a
la del 2000, cuando votaron 309,935. Esta ausencia de electores perjudicé principalmente
a los antisandinistas, pues hace cuatro afios sumaron mas de 179 mil votos con el 56% y
esta vez alcanzaron 169,832 votos, para un 54.18%.

El FSLN logr6é 8 concejales de 18. Eso significa que Dionisio Marenco gobernara con
mayoria, puesto que el alcalde tiene voz y voto en el Concejo, y en caso de empate tiene
voto doble. El PLC consiguid 6 concejales y APRE 2. Aln faltan por decidir los otros 2. Uno
puede obtenerlo APRE y otro estd entre el PLI de Edén Pastora y Camino Cristiano.

Un municipio que perdi6 el FSLN y no entraba en sus calculos es San Rafael del Sur, en
cuyo territorio estdn ubicadas las playas de Pochomil, Masachapa y Montelimar. Los
dirigentes de la localidad atribuyen la derrota a las caracteristicas del candidato, Juan
Antonio Mendieta, un liberal cuestionado politica y personalmente por un gran sector de
ciudadanos. Las cifras parecen confirmar esa tesis, pues aunque este afio hubo 3 mil
votantes mas, el FSLN bajé 1,250 votos: de 7,121 a 5,871, mientras los liberales apenas
subian un poco mas de 270 votos. Los sandinistas se adjudicaron San Francisco Libre,
aunque el PLC peleé duro y la diferencia fue de menos de 100 votos. El PLC gan¢ Villa El
Carmen, mejorando su votacién pasada, neutralizando asi el alza de los sandinistas, que
crecieron en un 50% respecto a sus resultados del 2000.

En el area metropolitana de Managua, habitada por 1 millon 781 mil 797 personas, casi un
tercio de la poblacién nacional, e integrada por los municipios de Managua, Tipitapa,
Ticuantepe, El Crucero, Ciudad Sandino y Mateare, el FSLN arrasé. En Tipitapa y
Ticuantepe los ciudadanos validaron el trabajo de los alcaldes salientes, César Vasquez y
Manuel Ampié, y le otorgaron mayoria absoluta al FSLN, superando con creces los
resultados del 2000. En Ciudad Sandino, donde apenas subi6 la cantidad de votantes, el
FSLN mejoré en 900 votos. En Mateare la disputa fue voto a voto con el PLC, al punto que
la diferencia fue de apenas 22 votos. En El Crucero, donde tiene su residencia Arnoldo
Aleman, Azucena Ferrey, la ex-dirigente contra ahora aliada de la Convergencia, aunque
obtuvo 191 votos mas para el FSLN, bajo en la votacion relativa de 34.95% a 34.67%
respecto al 2000. También el PLC bajé 6 puntos y descendi6 en 39 votos, pero hizo lo
suficiente para ganar.
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“Gobiernos Municipales no son democrdticos”

Partido ganador por Municipio
elecciones municipales (2000 2004

2000 2004
Opto. Felu i i pi o
Fartido Wotos ] Partida “iotos O
1 Jalapa F5SLMH 003 A0.73 F5LM 10022 6147
2 Santa hiana PLC a10 44 43 PLC 94 4824
3 b cuelizo PLC 1,138 45 28 PLC 1,018 &7 .38
4 E Dipitto F5SLH 268 47 03 F5LH G4 47 06
] % Ocotal F5SLH G177 47 24 F5LM T AT &6 97
] ”ﬁ? hiazonte PLC 1.051 072 PLEC 1,156 4424
7 E £an Femando PLC 910 44 43 F5LM 2 034 4977
] = Ciudad Antigua PLC 1273 8475 PLEC 1038 G131
q B Jicaro PLC 427E 4129 PLC 4 a0s 47 43
10 huma PLC 2,129 44539 PLC 2410 4927
1 Cuilal PLC 4513 A7 46 PLEC 3258 3468
12 Wiwili-Muzwa Segovia PLC 3228 G0 54 PLC 3 D64 52 96
13 Somato F5SLH 7,148 5205 F5LH 8270 55 fi4
14 Yalagiiina PLC 1873 5287 F5LM 2 fog G 43
15 Totogalpa PLC 1853 47 73 PLEC 2370 4834
16 -H Palacagiing PLC 2996 6239 F5LM 3138 49 55
17 E Telpaneca F5SLH 3205 47 49 F5LH 4,143 51.16
15 = San Juan del Ro Caco PLC 44501 5201 PLEC 3214 4532
19 San Lucas PLC 1488 443 49 F5LH 3 048 5112
20 Las Sabanas PLC a5z 4033 F5LM 1210 53462
2 %an José de Cusmapa PLC 17354 A0.09 F5LM 1 420 4901
22 Pueblo RNoew PLC 4515 A0 35 F5LM 4 443 449 53
23 Condega F5SLH 5081 4839 F5LM G142 58 26
24 E San Juan de Limay PLC 2817 4374 F5LH 3031 5167
25 i Estel FSLH 22007 H475 F5LM 12 263 6503
26 San Meolas PLC 1,09z 3461 PLEC 1A12 51745
27 La Trinidad PLC 4200 7039 PLEC 4 256 556 445
28 San Pedro del Morte (™) F5SLMH 1,109 4093 F5LM 198 G000
24 o Santo Torma s del Morte PLC 14524 65 52 F5LM 1 548 61234
a0 § Cinca Pinos PLC 1591 5129 PLC 1,114 3328
3 = San Francisco del Marte F5SLH 1 636 h421 F5LH 1,728 50 60
a2 E B dejo F5SLH 2044 47 74 F5LM 9 540 58 47
33 Puerta haraz an F5SLH 1831 5501 F5LH 1 581 3954




2000 2004
Dpto. Municipio
Fartido Wotos Lo Fartido YVotos B4
kS Somotillo FSLH 3,851 5487 FSLM 5374 52 032
36 E‘.l ‘llaniue wva FSLH o4 054 54 47 FSLM 43845 A6 22
36 ?E Corinta FSLH 110 4 Q6 FSLM 3397 41 a0
[1+]
ar = B Realsjo FSLH 1,201 45 06 FSLM 1,785 52 A4
=
a8 [ Chinandega FSLH 11,884 870 FSLM 12366 A0 .20
a4 Chichigalpa FELM 6,704 46 20 FELM 7951 40 51
40 Pazalte ga FSLM 1,772 4187 FSLM 2,221 101
41 Achuapa PLLC 2 668 47 68 FELM 3178 fd 33
42 B Sauce FELM A.120 48 A0 FELM 52048 A3 08
43 %anta Rosa del Pefdn FELM 1,742 47 40 FELM 1,837 48 74
i Quezalguaque FSLM 1,325 45 42 FSLM 1,728 A1 23
445 ]Cﬁ Telica PLLC 2 TAT 3424 FSLHM 4233 A2 45
46 — Lameynaga-Malpaizilo FSLH 4821 0145 FSLM 5324 58 46
47 B Jicaral PLLC 1,19 39 A6 FSLHM 1,820 LX)t
448 Ladn FSLH 29,051 5377 FSLM 2T A8 53 76
449 L3 Paz Centro o4 264 6,329 G 28

FSLH

45 58

FSLH

[

-

-







Dpto. Municipio 000 2o
Partido Votos T Partido Yotos D4
£ San Marcos FELH 2 060 4183 FSLM 47338 a7 4z
T Diriamba FELH 6 450 40 439 rsLM 7TATO 46 .74
T o Dolores PLC 850 350 FELM 1172 2080
T g Jinote pe PLC 7 265 6016 FELM B 733 a6 44
73 U El Rozania PLE T aBng FSLM 1370 &4 87
74 L3 Paz de Camazo PLE 956 47937 FSLM 1,140 &3 .37
75 L3 Conquist FLE 701 6283 PLC 200 63 64
bl Santa Teresa PLC 2,040 47 04 FELM 37364 49 a7
77 @ Granada ™) FC 1054 34748 FELM 11,128 3387
T4 = Diria PLC a7k 3425 FELM 11094 a6 87
70 E Diriorme FiLH 2,786 4032 PLC 2 Ha8 43 86
&0 2 Mandaime PLE 5,129 45 24 FSLN BET2 51,31
=) Belén FiLH 2,099 2026 FELM 2200 &3 .00
&z Patosi PLC T018 4 44 FELM 20480 63 .41
a3 Buenos fires FC 1212 6470 FELM 1132 45 fi2
&4 by alpa PC 1633 3096 PLC 1476 36 04
a5 § Alagracia FSLH 3 041 4153 FSLM 3268 43 .39
a6 o- Tola PLE 2TE16 4929 FELM 4572 61 .26
a7 Rivas PLE 7406 49248 PLC Foar 45 28
as San Jorge PLC 14862 45 37 APRE 1766 44 1%
a0 San Juan del Sur FELN 2 716 6408 FELN A &1 A1
an Cardenas FELM 1213 5 df FSLN 1 A8k f7 .74
a1 San Jozé de los Remates FLC 1,351 46 50 APRE 1694 58 .38
az Santa Lucia PLE 1,420 6126 PLC 1426 6187
a3 = Boaco PLE R 4224 FELM g2a0 40 A3
04 ](,5% Cameapa PLC £ 12 B106 PLC 4242 2240
a% Teustepe PLC 2101 B TH PLC 3 461 aT .40
af San Lorenzo PLC 2877 4021 PLC 2200 a7
a7 Azoyapa PLC I 631 4209 FELN T dag 35 51
ag Comalapa PLC 1069 6274 PLC 1404 4% 35







Dpto. Municipio 2000 200
Partido otos N Partido Votos O
104 % Santo Dominga (™ PLC 1,638 44 50 PLC 1,885 a7 64
105 | S Santo Tomaz () PLC 864 45 40 FELM 3463 3351
106 | Y “dlla Sandino PLC 2,182 £0 26 PLC 1352 3300
107 Ciudad Dario PLC 2 802 57 23 PLC 9,460 G245
108 Ezquipulaz PLC 2630 45 49 FSLN T4r8 45 42
109 Matagalpa FSLM 17 357 44 76 FSLM 23,084 64.16
1o hiatigiias PLC 8,368 B2 1% PLC 7403 60 62
111 My by PLC 2,147 46 24 FSLM 2,170 4037
1z ;E Rancho Grande FLC 3,708 B2 0 PLC 3,442 f2.84
13 % Rio Blanco PLC 8,265 G122 PRH 4,263 46.00
e | = San Dionisio PLC 2114 40 35 PLC 2,374 5012
15 = San kidro F3LH 2,060 40 20 F5LH 2111 40,50
16 San Ramén FSLM 4,502 5072 FSLM 1,808 8732
7 Sébaco PLC 5,261 63 74 PLC 4816 4912
1a Terrabona PLC 1,085 4128 PLC 2407 6054
19 Tuma la Dalia FSLM 762 185 FSLM 7 564 G008
120 B Cua PLC 0,056 52 D6 PLC 4056 44.4
121 Jinotega PLC 12 A70 47 78 F5SLM 13,034 4532
112 - La Concordia PLC 1,400 5101 FSLM 1,245 5212
122 E San Jozé de Bocay PLC 4,034 47 76
124 _E San Ratiel del Morte PLC 3,109 5055 PLC 3583 fi1.65
125 N San Sebastian de Yali PLC 8,232 5400 PLC 8,142 §1.10
126 Santa Mariade Pantasma PLC fi,221 B0 D3 PLC 4,325 0.4
117 Miimifi-Jinotega PLC 7,240 54 50 PLC A 63T 40,38
128 Biil wi FSLN 2,420 47 B TAT AhdA 5523 2880
120 Bonanza FSLN 1,025 54 83 FSLN 1819 6207
(kU - Prinzapolka PLC 405 61712 AT Al A B4 7 4fi fi3
121 E Rosita FSLN 2,072 5235 PLC 2,700 46 BD
122 | & Siuna PLC 7733 6104 PLC 10,456 f0.25
123 iazlala PLC 8,602 2835 PLC 1,304 §4.35
134 Wliazpam FSLN 7 508 46 71 AT Al A 2 R4A 2R 44
125 Bluefizlds FSLN 8,019 4300 PLC 4,336 4234
126 E Bocana de Paiwas PLC 8,032 7604 PLC 2,709 8857
127 % Com Island PLC 714 451 PLC a0 47 51
1 dei Fio. ranace PLE | s7as | FsL w | 4085
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Dpto. Muricipio 2000 2004
Partido Voto= Yo Partido Yotos Yo
129 B Ante PLC 4572 a4.04 PLC 923 £1.82
14U H Hamra PLC B b LRI PLC B LN
14 | o | B Toruguers PLC 7 163 a5 £ PLC 1,697 fi0 a1
142 é Kt krahill PLC 1,103 42 14 FSLN 1,728 &1 60
143 - La Cruz de Rio Grande PLC 2175 T3T0 PLC ap0 70.75
144 Laguna de Perlas PLC 1030 43 49 F5LM 1,052 45.15
145 huelle de los Bueyes PLC 4200 B 73 PLC 4,074 52 06
146 Hueva Guinea PLC 12723 &7 B0 PLC 2,720 £1.27
147 B Amendro PLC 220 f217 APRE T4 .28
142 | F B Castillo FSLM 1546 47 07 PLC 1,201 EENIE
140 ?:_ Mot PLC 1,143 67 04 PLC 50 3674
150 E San Carlos FSLM 4307 47 70 FSLM §.092 80,77
151 | 2 %an Juan de Mcaragua PLC 10 5315 FSLH 154 4074
152 o= San Miguelito PLC 1240 47 75 PLC 1,520 47.19

(*) Falls por com pledar el recuernto, dehido 3 135 in pugraciones. £ pendiente Iz affoacidn del garador porel CSE.
Elecciones Municipales ¥ de noviermmbre 2004

Area Metropolitana
FELM FLC AFRE pac:tgais r-.-'letrlaptnanllita'na

Municipio Pablacidn | &lcaldes % Alcaldes O | Alcaldes O0h [Alcaldes | 9% [Alcaldes (Concefles

1 | Managua Cistrito 11 187 733 Z0A54 | 46.85 14,719 [ 3304 64531 | 1468 2348 | 528 4 482 44,414
2 | Managua Gistrito (1 284,305 20424 | 47.09 21,790 | 3487 TOED [ 1258 IME | 546 62489 62,281
3 | Managua Oistrito [V 82514 5174 | 4333 21,649 | 3726 2338 [ 14535 2839 | 506 Ag.100 57 829
4 | Managua Cistrito * 31.1E0 20245 | 4416 24,747 | G AT QAT [ 1407 3414 | D04 67583 &7,108
4 | Mlanagua Cistrito b 306,778 40100 | 4617 3127 | 3T a2 1,076 | 1248 4474 | H04 87V a8 A6
b | Tipiapa 124 601 14859 | 52.24 0352 | 3288 1,002 | 433 2002 [ 1055 28 445 28,285
T | Ticuanteps 27 533 5370 | 52.26 2945 [ 3248 253 244 439 ) SaE0 10,1452 10,150
2| B Crucero 24 969 15562 | 3467 22040 [ 4193 a7 | 1266 253 | 474 D4 5,335
8 | Ciudad Sanding 29,260 10825 | 44.48 6,765 | 3093 a7 | 4A86 2825 | 12802 AT 21,200
10| Miatears 2P ETh 3470 | 4243 3158 | 4226 147 147 987 11334 TAT72 7,284
Total 1781797 | 181,503 | 4538 | 141,493 | 355835 A7.010 | 1191 24233 | B4 | 394713 393,167
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